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INFORMACJA nr IN.ET.1.01/ 01/2018
"Zaproszenie do wypetnienia Ankiety Inwestora Prywatnego” -
na etapie i w celu Rozeznania

Dotyczy: projektu polegajgcego na odtworzeniu i zagospodarowaniu terenu po niecce bylego
basenu odkrytego (przywrocenie funkcji) wraz z budowg nowego kompleksu rekreacyjno-
gastronomicznego w centrum Miasta Czerwienska przy ul. Zielonogérskiej wraz z
zagospodarowaniem dziatki adekwatnym do zakresu planowanych ustug.

Robocza nazwa zadania inwestycyjnego nadania w ramach opracowanego Programu Funkcjonalno
Uzytkowego brzmi: "Przebudowa wraz z rozbudowg istniejgcego Basenu Kapielowego na Kompleks
Rekreacyjno -Wypoczynkowy w Czerwiensku ul Zielonogérska”

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do udziatu w naszym projekcie inwestycyjnym. Projekt wymaga Rozeznania rynku przez
wzglad na innowacyjng i niecodzienng formule wdrazania inwestycji w formie koncesji. Forma ta
zaktada powierzenie roli Inwestora i jednoczesnie Podmiotu zarzadzajacego Majatkiem (Operatora)
Inwestorowi Prywatnemu, ktory w okresie trwania umowy koncesji bedzie zarzadzat majatkiem tak jak
wiasciciel. Potgczenie wszystkich funkcji i zadan w ciggu logistycznym i ich powierzenie jednemu
podmiotowi pozwoli uzyska¢ wyzsza jakos¢ oferowanych ustug oraz podnies¢ spoteczno-
gospodarcza efektywno$¢ przedsiewzigcia. Jednoczesnie stanowi to atrakcyjng mozliwosc
pomnozenia kapitatu dla Inwestora Prywatnego.

W niniejszym Zaproszeniu do wypeinienia Ankiety Inwestora Prywatnego znajdg Panstwo zestawienie
kluczowych informacji, ktére pozwolg Wam oceni¢ czy jestescie zainteresowani naszym pomysfem i
tym samym dalszym zapoznawaniem sig z opracowanymi przez nas dokumentami Rozeznania rynku.
Sato Memorandum informacyjne (pigutka informacji o projekcie) oraz Ankieta, ktorg trzeba wypenic
po zapoznaniu sie z informacjami przekazanymi w ww. memorandum. Przekazane w ankietach
informacje nie stanowig wiazacych ofert. Beda to jedynie punkty widzenia potencjalnych inwestoréw
Prywatnych pozwalajgce nam dostosowa¢ nasz projekt do mozliwosci jakie oferuje rynek i/lub nie
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przeoczyé Wykonawcow zdolnych i chetnych do przystapienia do realizacji zamowienia w formie
koncesji. Dla zapewnienia wigkszej przejrzystosci postgpowania przedktadamy informacje w formie 13
wyodrebnionych ponizej blokéw tematycznych.

1. Informacje wprowadzajace:

W zwiazku z podjeciem decyzji o przeprowadzeniu analiz przedrealizacyjnych dla naszego projektu -
strategicznego dla dalszego rozwoju spoteczno gospodarczego Gminy Czerwiensk, przedkitadamy
Panstwu dokumenty dotyczace pierwszego etapu  analiz przedrealizacyjnych - ktérym jest
Rozeznanie rynku. W ramach pierwszego zadania Rozeznania rynku zidentyfikowalismy podmioty,
stanowiace potencjalnych Inwestoréw Prywatnych w naszym postepowaniu tzn. majgce juz pewne
minimalne do$wiadczenie zwiazane z formutg PPP lub koncesja. Za takowe uznajemy chociazby
zlozenie oferty w podobnym postepowaniu. Kolejnym zadaniem Rozeznania rynku bedzie zebranie
Ankiet wypelnionych (réwniez upublicznionych na stronie internetowej Gminy) i podjecie na ich
podstawie decyzji o kontynuacji badz rezygnacji z dalszych prac.

Mamy nadzieje ze po zapoznaniu sig z trescig Memorandum informacyjnego zechcg Panstwo
wypelni¢ przygotowang przez nas Ankiete Inwestora Prywatnego.

Wypetniony przez Was dokument pozwoli nam dobrze przygotowa¢ sie do ogloszenia o koncesji.
Przygotowaé wzorcowg dokumentacje SIWZ niezbedng do dobrego przygotowania projektu od
strony finansowej i technicznej. Co wiecej stworzyc uniwersalny i zrozumialy dla wszystkich
potencjalnych Inwestorow Prywatnych wzorzec kontraktu oraz zaprojektowaé przejrzysty, i
akceptowalny przez bank model finansowy przeptywow pienigznych projektu.

Pytania w ankiecie zawierajg minimalny zakres zatozen wejsciowych do modelu niezbednych do
wygenerowania wynikow na podstawie ktorych bank ocenia zdolno$¢ kredytowa Projektu oraz
podejmuje decyzje o wysokoéci i warunkach udzielenia Inwestorowi kredytu inwestycyjnego.

Dzieki przekazaniu wypeinionej ankiety bedziemy w wigkszym stopniu  uswiadomieni o
ograniczeniach i uwarunkowaniach Inwestora Prywatnego, co pozwoli nam na opracowanie
uniwersalnego dla wszystkich Inwestoréow formularza takiego modelu. Transparentne podejscie
pozwoli na poréwnanie ztozonych ofert na dalszym etapie przedmiotowego postepowania.

Wkiadem wiasnym Gminy Czerwierisk bedzie dziatka o powierzchni 9689m? o wartosci 968 900 (ok
100 zi/m2). Istnieje mozliwo$¢ zwolnienia inwestora z optaty administracyjnej za wycinkg drzew dzigki
ich nasadzeniu w innym migjscu.

2. Zakres i cel przekazywanej dokumentacji

Zaktadamy, ze Wykonawca ktory zapozna sig z niniejszym Zaproszeniem jest co najmniej pozytywnie
nastawiony do uczestniczenia w takim postgpowaniu. Aby jednak doszto do wymiany informacji w
sposob efektywny dla naszego projektu przygotowali$my dodatkowe dwa dokumenty stanowigce
integralng czes¢ niniejszego Zaproszenia do wypetnienia Ankiety Inwestora Prywatnego" . Sa to:
Memorandum Informacyjne oraz Ankieta Inwestora Prywatnego.

# Memorandum _Informacyjne: Dokument ten adresowany jest do wieksze] liczby
wspoipracujgcych podmiotéw wsrod ktdrych sa: Potencjalni Inwestorzy Prywatni, podmioty z
nimi  wspoipracujgce (np. kooperacji w ciggu logistycznym): Podwykonawcy, Instytucje
finansujace, uczestnicy Konsorcjum, Udziatowcy oraz pozostate podmioty. W memorandum
znajdg Panstwo wszelkie informacje niezbgdne do oceny- czy nasza propozycja wspotpracy
jest przekonywujaca i sa Panstwo zainteresowani wypeinieniem  Ankiety Inwestora
Prywatnego z zatozeniem petnienia roli przysziego Inwestora w planowanym przez nas
przedsiewzieciu. Tak wiec jest to swoista pigutka informacii przedstawiajacych  "mape
drogowa" naszego pomystu na projekt. Nasza wstepng wizja, ktora bedzie ewoluowata w
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trakcie postepowania az do zaproszenia Inwestoréw do skiadania wigzacych ofert po
uprzednim ogtoszeniu o koncesji.
Memorandum zawiera nastepujace bloki gtéwne uporzadkowanego zbioru informacii:

1. Spis tresci

2. Informacje wprowadzajgce

3. Mozliwe kierunki rozwoju kompleksu wypoczynkowego

4. Zatozenia dotyczace formuty wdrazania projektu

5. Opis lokalizacji projektu

6. Opis pomystu na projekt

7. Formuta wdrazania projektu - innowacyjno$¢ projektu

8. Podstawy prawne wybranej formuly - zawarcia umowy koncesji
9. Procedura wyboru Inwestora prywatnego -Koncesjonariusza

10. Prawo Gminy Czerwiensk do kontroli w trakcie trwania umokoncesji wraz z okresleniem
jej zakresu,
11. Zadawanie zapytan do przekazanych informacji na etapie Rozeznania Rynku

Pigutkg informacji dla Strony Publicznej bedzie z kolei wypetniona przez Inwestoréw Ankieta
Inwestora Prywatnego.

w Ankieta Inwestora Prywatnego: Ankiete wypeinia tylko Potencjalny Inwestor Prywatny.
Potencjalnych Inwestoréw prosimy o uprzednie zapoznanie sig¢ Z Memorandum
informacyjnym. Wypetnienie ankiety nie powinno Panstwu zajac wiele czasu, zawiera ona
bowiem wiele pytan zamknietych wskazujgcych na mozliwe opcje wyboru (w formie
swoistych list wielokrotnego wyboru, oznaczone jako (*). Natomiast odpowiedzi na pytania
otwarte oznaczone jako (**) mozna udziela¢ w formie kroétkich odpowiedzi zwrotow/ haset,
czemu przy$wiecato pogrupowanie wigkszosci pytan na mniejsze zakresy tematyczne
oznaczone w matymi literamiod ado e, flub g.

Ankieta skiada sie z listy 18 pytan gtéwnych pogrupowanych w 9 ponizszych blokow
tematycznych:

|. Deklaracja Inwestora Prywatnego

Il. Dane formalne identyfikujgce Inwestora Prywatnego

. Wizja Inwestora Prywatnego dotyczaca kierunkéw rozwoju osrodka / kompleksu
rekreacyjnego

IV. Potencjat inwestora Prywatnego

V. Spoteczno-gospodarcza warto$¢ projektu

V1. Stopien krystalizacji projektu

VII. Pytania Inwestora Prywatnego do Strony Publiczne)

VIII. Tajemnica Przedsigbiorstwa

IX. Informacje koncowe

3. Sposob wypetnienia ankiety

Prosimy o zaparafowanie kazdej strony Ankiety i naniesienie podpisu wraz z pieczgciami firmowymi i
imienna na pierwszej i ostatniej stronie wypetnionego dokumentu . Instrukcja ogdlna wypetnienia
ankiety znajduje sie w bloku IX. formularza Ankiety. Wybrane bloki tematyczne zawierajg = nasze
uwagi, ktére zaznaczamy w ramce o odmiennym  kolorze czcionki oraz tta dla zwrocenia
szczegolnej uwagi na pewne kluczowe kwestie przez Potencjalnego Inwestora.

4. Ramy prawne obowigzujace w udzieleniu zamdwienia w formie koncesji

Zamowienie bedzie procedowane w oparciu o rezim prawny ustaw w nastepujacej kolejnosci:

1. Okreslenie gtéwnych ram i zasad przygotowania projektu w zakresie finansowym, merytorycznym i
technicznym okresla: U S T AWA z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (t. j.
Dz. U. z 2017 r. poz. 1834) - zostanie ona wykorzystana w szczeg6lnosci do tworzenia wzorca
umowy o koncesji w zakresie podziatu ryzyk a takze okreslenia zasad realizacji projektu czy
ujmowania umowy koncesji poza diugiem JST, etc.
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2. Rezim prawny majacy zastosowanie do wyboru Koncesjonariusza okresla: Ustawa z dnia 21
pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. 2016 poz. 1920) - tj. w
zwiazku z tym, iz Wynagrodzenie Inwestora Prywatnego nie bedzie pochodzito od Podmiotu
Publicznego a wktad wtasny Strony Publicznej nie przekroczy 50% wartosci inwestycji.

3. Natomiast zasady postepowania w sprawach nieuregulowanych w Umowie koncesji ani w
ustawach wymienionych powyzej zgodnie z art. 16.1. Ustawy o koncesji sg regulowane przez

Kodeks cywilny (Dz. U. z 2017 r. poz. 459 ze zm.)- co bedzie mialo zastosowanie na wypadek
wystgpienia ewentualnego sporu.

5. Wkiad wiasny Strony Publicznej

W celu zachecenia Inwestoréw Prywatnych do uczestniczenia w postgpowaniu ktorego celem jest
zawarcie umowy koncesji Strona Publiczna wnosi wkiad wiasny w postaci dziatki o warto$ci 968.900
m2, i o powierzchni 9689,00m?, ktérg Inwestor Prywatny bedzie wiadat jak wiasciciel przez caty okres
trwania umowy koncesji. Atrakcyjnoé¢ dziatki podnosi jej wyjgtkowa lokalizacja nad brzegiem
naturalnego zbiornika wodnego nalezacego obecnie do Gminy Czerwierisk oraz jej petne uzbrojenie.
Istniejg mozliwosci wydzierzawienia  Inwestorowi Prywatnemu odcinka linii brzegowej zbiornika
wodnego pod warunkiem jednak przedstawienia na etapie negocjacji koncepcji zagospodarowania
brzegéw tego akwenu do celéw zwigkszenia zakresu ustug przysziego osrodka wypoczynkowo -
rekreacyjnego.

Strona Publiczna posiada opracowany Program Funkcjonalno-Uzytkowy dla danego
przedsiewziecia, ktéry moze stanowi¢ punkt wyjscia do negocjacji na etapie przysztego dialogu a
wczesniej wykorzystamy go do utworzenia opisu potrzeb i wymagan strony publicznej, ktory
opublikujemy wraz z ogtoszeniem o koncesji.

Memorandum zawiera wizualizacje przyktadowego zagospodarowania terenu kompleksu
rekreacyjnego.

6. Nasze motywacje i uwarunkowania

Ankieta stanowi dla nas dokument potwierdzajgcy przeprowadzenie Rozeznania rynku. Wyniki tego
rozeznania beda decydujgce w podjeciu decyzji przez Wiadze Miasta i Gminy Czerwiensk o
wszczeciu badz rezygnacji z wszczecia postepowania w sprawie zaméwienia publicznego - w formie
koncesji. W razie decyzji o wszczeciu postepowania przekazane przez Panstwo informacje postuzg
tylko i wytacznie do optymalizacji procesu przygotowania specyfikacji w taki sposob aby doszio do
wylonienia Inwestora Prywatnego, bedacego w stanie zrealizowa¢ planowang inwestycje i utrzymac
ja w czasie calego okresu trwania koncesji w sposéb optymalny. Jednoczesnie wybierajac formute
koncesji mamy na uwadze korzysci spoteczno gospodarcze  Gminy Czerwierisk . Sa nimi w
szczegolnosci: korzystny wptyw projektu na zatrudnienie (jego wielkos¢ i strukture), podniesienie
estetyki centralnego punktu miasta Czerwieriska, czy dostarczenie ustug publicznych zaspokajajacych
potrzeby mieszkancow gminy. Istotna jest ponadto mozliwos¢ wypromowania naszej Gminy dla
nawiazania ciekawych kontaktéw z innymi innowacyjnymi gminami w celu wymiany dobrych praktyk
w zarzadzaniu Gming oraz wykreowanie pozytywnego wizerunku gminy dia zwiekszenia ruchu
turystycznego.

Od Inwestoréw Prywatnych oczekujemy ponadto wykazania inicjatywy w poszukiwaniu
dodatkowych zrodet przychodow z tej inwestycji, podnoszacych optacalno$¢ projektu dla Inwestora
Prywatnego i minimalizujgcych ryzyko popytu - a jednoczesnie zwiekszajgcych zadowolenie naszych
mieszkancow z dostarczenia im ciekawej oferty spedzania czasu wolnego.

Zalozeniem jest mozliwo$é zarabiania na obiekcie przez caly rok - dlatego zakres projektu
powinien umozliwia¢ staty naptyw klientow, w czym niezbedna bedzie wiasnie strategia dywersyfikacji
oferowanych ustug. Na etapie dialogu na podstawie ustaler z Inwestorami Strona Publiczna w ramach
Opisu Przedmiotu Zamowienia opracuje ponadto kalendarz proponowanych wydarzen cyklicznych,
ktére beda wartosciowym dokumentem uwiarygodniajagcym zatozenia do prognozy popytu istotne do
analizy przeplywow pienieznych analizowanych przez banki potencjalnych Inwestorow.
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7. Nasze motywacje i uwarunkowania
Zwracajgc sie do potencjalnych Inwestoréw z prosba o wypetnienie Ankiety Strona Publiczna liczy w
szczegdlnosci na uzyskanie nastepujacych rezultatow:

e Zbadanie skali zainteresowania potencjalnych Inwestoréow przedmiotem koncesji,

o Stwierdzenie czy wéréd potencjalnych Inwestorow, ktérzy wypetnili ankiety sg Inwestorzy
zdolni do wykonania i sfinansowania przedsiewziecia oraz do zarzadzania infrastrukturg w
okresie eksploatacji jak wiasciciel w catym okresie trwania umowy koncesji;

e Dostarczenie zatozen do analiz przed/realizacyjnych a zwiaszcza dla poréwnania
efektywnosci spotecznej przedsiewziecia w modelu koncesyjnym a tradycyjnym modelem
wdrazania projektu. - musimy bowiem wykaza¢, ze koncesja jest dla Gminy Czerwiensk
najkorzystniejszg opcja.

s Oszacowanie wartosci zamoéwienia oraz uzyskanie informacji kluczowych do publikaciji
ogtoszenia o koncesji. Ponadto do okreslenia warunkéw udziatu w postepowaniu wraz z
kryteriami oceny ofert - Musimy sie dowiedzie¢ ile Inwestorzy sg skionni zainwestowac w
przedmiotowy projekt.

e Poznanie wstepnych opinii rynku o przedmiotowym Przedsiewzigciu.- w tym zakresu
ewentualnej modyfikacji przyjetych zatozen.

8. Warunki dalszego prowadzenia postepowania

W przypadku braku lub niedostatecznego zainteresowania Inwestoréw Prywatnych przedmiotowym
przedsiewzieciem oznaczajgcym brak mozliwosci zapewnienia minimalnej konkurencji w
przedmiotowym postepowaniu Podmiot Publiczny zrezygnuje z uruchamiania procedury ogtaszania
koncesji wracajac do standardowej. opcji realizacji przedsiewzigcia.

Warunkiem koniecznym uzyskania zaktadanej wyzszej efektywnosci inwestycji wdrazanej w formule
koncesiji jest bowiem to aby zapewniony zostat minimalny poziom konkurencji. Strona Publiczna
musi_mieé mozliwo$é poréwnania ze soba co najmniej dwéch niezaleznych ofert. Cel ten
zostanie uznany za mozliwy do osiagniecia jezeli w odpowiedzi na niniejsze zaproszenie
uzyskamy co najmniej dwie wypelnione ankiety.

9. Zasygnalizowanie w czym tkwig korzysci dla Inwestora prywatnego

Zaktada sie, ze przedmiotowa inwestycja pozwoli Inwestorom Prywatnym uzyskac znacznie wyzszg
rentownos$é zainwestowanego kapitatu niz wynosi obecnie oprocentowanie instrumentéw wolnych od
ryzyka (obligacji skarbowych). Ponadto wyzsze niz procentowanie lokat bankowych, ktérych poziom
ksztattuje sie obecnie znacznie ponizej wskaznika inflacji. Optaca si¢ zatem bardziej inwestowac
zgromadzony kapitat w tworzenie ciekawego biznesu o okre$lonej strukturze ryzyka niz trzymac
$rodki w formie instrumentow finansowych czy na lokatach bankowych.

Uwaga - w razie podjecia decyzji o kontynuacji przedsigwzigcia kolejnym dziataniem bedzie
opracowanie rejestru deliktéw ryzyk dla naszego projektu, ktérg udostepnimy Inwestorom na etapie
negocjacji.

Inwestorzy Prywatni powinni patrze¢ na przedmiotowg inwestycje raczej z perspektywy
dtugoterminowej niz jako sposob na szybki ifatwy zysk. Z uwagi na pewne naktady poczgtkowe
zwigzane z nieco dluzszym okresem przygotowania projektu koncesyjnego (wynikajgce z
koniecznoéci zapoznania sie ze specyfika rynku oraz koniecznoscig stworzenia wiasnej bazy wiedzy
o sektorze i uwarunkowaniach projektu optaca sie zbudowaé¢ swoisty portfel kilku takich inwestycji
bedacych w réznych fazach cyklu zycia.

W omawianym zakresie wystepuje bowiem swoisty efekt skali wynikajgcy z pewnych barier
wejécia w postaci dtuzszego czasu na wdrozenie sie w omawiang tematyke jak rowniez ramy prawne
modelu koncesyjnego. Wystepowanie efektu skali ogranicza konkurencje ze strony przypadkowych
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podmiotéw stosujacych strategie niskich cen, co pozwala na ugruntowanie stabilnej pozycji na rynku
przez Inwestoréw inwestujacych w projekty PPP czy koncesyjne.

Zaleta takiego podejécia bedg niewatpliwie state i przewidywalne przychody z projektu
umozliwiajgce Inwestorowi spiate kredytéw i stabilny rozw¢j firmy. Cenne sg w tym przypadku
zwlaszcza korzystne warunki do utrzymania statego zatrudnienia. Stabilnosc zatrudnienia z kolei
umozliwia zaoferowanie wykwalifikowanym pracownikom atrakcyjnej $ciezki rozwoju kariery, co
moze stanowié przewage rynkowa. O dobrych, zmotywowanych pracownikow firmy muszg bowiem
skutecznie zabiegac .

Jak wynika z poczynionego przez nas wstgpnego rozeznania rynku , Projekty PPP w krajach
Europy Zachodniej stanowig od dawna doskonaly sposéb $wiadczenia ustug publicznych z udziatem
kapitatu prywatnego przez samorzady i to bez koniecznosci zwigkszania diugu publicznego.
Dopracowanie koncepcji projektu umozliwiajgce udzielenie kredytu Inwestorowi prywatnemu pod
zastaw przeplywow pienieznych projektu pozwala na inwestowanie bez ryzyka obnizania czy utraty
zdolnosci kredytowej firmy macierzystej Inwestora Prywatnego

Spektakularnym przyktadem udanych koncepcji potaczenia kapitatu publicznego z prywatnym
w formie umowy koncesji s3 chociazby inwestycje: tunel pod kanatem La Manche oraz Most Vasco
Da Gamy w Lizbonie. W Polsce na zasadzie koncesji zostat wybudowany wiekszosciowy odcinek
AutostradyAz2.

Konczac merytoryczny zakres informacji mamy nadziejg, ze przekazane w niniejszym pismie
informacje sg wystarczajace do zachgcenia Panstwa do odpowiedzi na nasze zaproszenie do udziatu
w rozeznaniu rynku poprzez zapoznanie si¢ z Memorandum informacyjnym oraz wypeinienie na jego
podstawie przygotowanej ankiety. Wszelkie sugestie Inwestoréw beda mile widziane. Wykorzystamy
je w ulepszeniu koncepcji naszego projektu zaprezentowanego w piguice w Memorandum
informacyjnym.

10. Zawarto$é dokumentaciji przedmiotowego etapu postepowania -Rozeznania rynku
Integralng czescia niniejszego "Zaproszenia do wypetnienia Ankiety Inwestora Prywatnego" - na
etapie i w celu Rozeznania sg dwa dokumenty:
1) Memorandum informacyjne - w postaci pliku PDF
2) Ankieta Inwestora Prywatnego - edytowalny plik do wypetnienia przez Inwestora Prywatnego
ktora stanowi swoisty formularz w formie elektroniczne;j.

11. Zakres upublicznienia materialéw z etapu Rozeznania rynku
Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu rynku podlega
1) Opublikowaniu na stronie Internetowej Gminy Czerwiensk
http://www.bip.czerwiensk.pl
2) Wystaniu potencjalnym Inwestorom Prywatnym - wedtug rozdzielnika nr Roz.1/01/2018
3) Przekazaniu do szerszego grona odbiorcow w postaci odwotania do naszej strony
internetowej wprost z poziomu platformy PPP.
https://www.ppp.gov.pl
o ile zostanie nam udzielona taka mozliwos¢.

12. Kontakt z Zamawiajacym

W razie pytan do naszego projektu, ktore chcecie Panstwo zada¢ jeszcze przed ziozeniem
wypetnionej Ankiety osoba do kontaktéw roboczych jest Pani Irena Wojnicz, Kierownik Referatu
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, tel. +48 68 327 85 65

Adres e-mail: gkm@czerwiensk.pl

13. Termin skladania wypetnionych ankiet

Uprzejmie prosimy o odpowiedz- dostarczenie wypetnionej ankiety do_ 20 lutego 2018r.

Prosimy o przekazanie nam wypeinionej Ankiety, co najmniej drogg mailowg na Adres e-mail:
gkm@czerwiensk.pl poprzez przekazanie odpowiedzi w formie podpisanego skanu Ankiety.
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"Zaproszenie do wypetnienia Ankiety Inwestora Prywatnego” - na etapie i w celu Rozeznania rynku

Bedziemy wdzieczni za jednoczesne przekazanie nam droga pocztowg oryginatu tego podpisanego
dokumentu. Prosimy o zaznaczenie wiasciwej opcji w miejscu ankiety dotyczacym tajemnicy
przedsiebiorstwa. Cata Wasza odpowiedz, oprécz zadanych nam pytan moze zosta¢ wowczas
utajniona.

Zapraszamy do udziatu w postgpowaniu
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